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INTERVISTA

GlOI’glO La Malfa

Economlsta edeputato

«Grazie a lui Istituto restd 1nd1pendente»

di Orazio Carablm

Mediobanca si incrociarono per po-
Ache settimane nellontano1962. Gior-

gio La Malfa stava lasciando I'ufficio
studidellabancaper trasferirsi inInghiltex-
raquando Vincenzo Maranghi cominciava
lasualunga carriera al fianco di Enrico Cuc-
cia. «Il Joro era un rapporto solidissimo -
raccontaLaMalfa in questa intervistaal So-
le 24 Ore -. Che io sappia non ci sono mai
stati screzi di qualche rilievo». Gon i La
Malfa, padre e figlio, e con il Partito repub-
blicano Cuccia e Mediobanca hanno stori-
camente avuto un rapporto privilegiato:
non a caso Giorgio La Malfaha appoggiato
Maranghi nel 2003 quando I'alleanza tra le
banche azioniste e i soci francesi portd alla
suadefenestrazione,

Che cosadetermind la sua sconfitta?
In quell’occasione si manifestd un pro-

blema che risale al 1993 e che esiste ancora |

oggi: il conflitto d’interessi tra le banche
azioniste e Medjobancastessa. Laspecifici-

con il Testo unico bancario (Tub) del 1993

che elimino il divieto per le banche com-

IERI E OGGI

«Il management odierno
possiede qualita e autonomia
pari a quelle che costruirono

il successo dopo la fondazione»

MERITI E AVVERSARI

«Fazio ebbe un ruolo decisivo
nella sua sconfitta, Fu un momento
di discontinuita nei rapporti

conla Bam:a d’Italian

mercialidi erogare prestitialungo termine.
Fino ad allora solo a Mediobanca, Imi, Cre-
diop e aiMediocreditiregionalieraconsen-

Tub anche il Credito italiano e 1a Banca di
Roma (oggi rispettivarnente UniCredit e
Capitalia, ndr) ebbero questa possibilita e
divennero potenziali concorrenti di Medio-
banca, di cui erano i maggiori azionisti.
‘Fino-alla morte di Cuccia nel 2000 il
problema perd non si pose. Fu dopo che

comincid la guerra: lebanche azioniste e
isoci francesi, con il sostegno dell’allora
governatore della Banca d’Italia’ Anto-
nioFazio, estromisero Maranghi che ave-
varaccolto ’eredita di Cuccia.

Gia. Tuttavia il modo in cui Maranghi
usci da Mediobanca servi a garantirne l'in-
dipendenza. Il fatto che oggi la banca sia
guidata da personaggi come Alberto Nagel
e Renato Pagliaro sideve anche a lui.

Quindi la Mediobanca di oggi assomi-
gliaaquelladiieri?

La quahta delmanagement & 1ndlscut1b1-

H ? 3.
ta dellabanca milanese venne infatti meno le, cosi come lautonomiae! 1nd1p endenza

dalla politica. Per questo mi sento di affer-
mare che l'uscita di Maranghi servi a pre-

" servare'autonomia di Mediobanca. ‘
Fazio ebbe un ruolo decisivo nella :

' sconfitta di Maranghi.
tito operare nel credito industriale. Dopoil

Fu un momento di discontinuita perché
storicamente i rapporti di Mediobanca con
laBanca d'Ttaliasono sempre stati eccellen-
ti. Negli anni di Donato Menichella e di Gui-
doCarliicontattieranostrettissimi: la sepa-
razione tra credito abreve e credito alungo
termine faceva si che Mediobanca fosse lo
strumento decisivo per il consolidamento
del capitalismo italiano. Tutte le pilt impor-
tanti operazioni, dalla Fiat alla Montedison,
passavano per i suoi uffici. Anche i rapporti
con Fazio erano buoni fino allo scontro del
2003 quandoil governatore fu parte del dise-
gno che portd all'estromissione. Anche se
homotivo di credere che Fazio in seguito si
siain qualche modo ricreduto.

Le risulta che ci siano stati dei contatti?

"No, ma non sarei sorpreso se si scoprxsse
che cisonostati.

Maranghi non ha mai avuto, anche per
lasuariservatezza, molta "visibilita".

Gij, forse questa & 'occasione buona per
riconoscergliimeriti che haavuto. Einparti-
colare, loripeto, quello diaver saputo garan-
tire la continuita di gestione a Mediobanca.
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